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従業員の〝感情〟に配慮した
実践的労務コンサルを提供
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「
北
海
道
賃
金
労
務
研
究
所
」
は
、

特
定
社
会
保
険
労
務
士
の
石
田
和
彦

代
表
を
筆
頭
に
、
総
勢
12
人
の
社
会

保
険
労
務
士
資
格
保
有
者
（
試
験
合

格
者
含
む
）
が
在
籍
。
上
場
企
業
か

ら
中
小
企
業
ま
で
、
数
多
く
の
顧
問

企
業
の
労
務
を
担
っ
て
い
る
。

「
労
務
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
で
あ
る
以

上
、
ミ
ス
は
許
さ
れ
な
い
」（
石
田

代
表
）
と
の
方
針
で
、「
法
律
」「
告

示
」「
通
達
」「
判
例
」
と
い
う
４
つ

の
ポ
イ
ン
ト
を
も
と
に
個
々
の
事
案

を
検
証
し
、
総
合
的
見
地
か
ら
顧
問

企
業
に
と
っ
て
の
最
適
解
を
導
き
出

し
て
い
る
。

　

ま
た
、
同
事
務
所
で
は
属
人
的
コ

ン
サ
ル
に
な
ら
な
い
よ
う
に
チ
ー
ム

単
位
の
対
応
が
基
本
。
個
々
の
技
能

や
知
識
経
験
な
ど
に
応
じ
て
有
資
格

者
を
３
つ
の
ラ
ン
ク
に
分
け
、
バ
ラ

ン
ス
よ
く
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
こ
と

で
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
高
め
て
い
る
。

　

年
間
３
０
０
０
件
以
上
の
労
務
相

談
が
寄
せ
ら
れ
る
同
事
務
所
は
、
職

員
間
の
情
報
共
有
と
勉
強
会
の
開
催

で
個
々
の
レ
ベ
ル
も
総
じ
て
高
い
。

　

石
田
代
表
は
「
１
日
15
分
、
月
に

１
度
は
午
後
の
就
業
時
間
を
す
べ
て

勉
強
会
に
充
て
て
い
ま
す
。
我
々
サ

ム
ラ
イ
業
に
求
め
ら
れ
る
も
の
は
、

実
績
と
経
験
、
そ
し
て
〝
日
々
研
究
〟

と
い
う
知
識
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
で
す
」

と
話
す
。
チ
ャ
ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
な
ど
の

Ａ
Ｉ
の
発
達
で
、
労
務
に
お
い
て
も

石
田 

和
彦

い
し
だ・
か
ず
ひ
こ
／
1
9
9
2
年
北
海
道
大
学
卒

業
後
、
食
品
メ
ー
カ
ー
に
研
究
職
と
し
て
入
社
。

2
0
0
3
年
社
会
保
険
労
務
士
登
録
。
07
年
北

海
道
賃
金
労
務
研
究
所
設
立
。
特
定
社
会
保
険

労
務
士
。

い
る
と
捉
え
て
い
る
。

「
各
種
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
は
じ
め
と

す
る
労
使
ト
ラ
ブ
ル
は
、〝
机
上
論
〟

や
〝
正
論
〟
で
は
解
決
で
き
な
い
場

合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
ど
の
事
案
も

人
対
人
の
複
雑
な
背
景
が
あ
り
、
そ

こ
に
は
感
情
が
絡
む
か
ら
で
す
。
置

か
れ
て
い
る
立
場
や
問
題
勃
発
の
背

景
な
ど
、
個
々
の
事
情
を
考
慮
し
た

ア
プ
ロ
ー
チ
を
導
き
出
し
ま
す
」
と

石
田
代
表
。

　

最
近
で
は
Ｍ
＆
Ａ
で
買
収
し
た
会

社
の
労
務
相
談
も
増
え
て
い
る
。
労

働
条
件
や
就
業
規
則
な
ど
を
統
一
し

た
い
と
い
う
買
い
手
側
の
ニ
ー
ズ
だ

が
、
買
収
さ
れ
た
側
の
従
業
員
に
と

っ
て
不
利
益
な
変
更
と
な
る
ケ
ー
ス

も
少
な
く
な
い
。

「
買
い
手
側
は
従
業
員
と
い
う
労
働

力
も
込
み
の
企
業
買
収
で
す
か
ら
、

い
か
に
ハ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
抑
え
ら
れ

る
か
、
離
職
さ
せ
な
い
か
が
我
々
の

腕
の
見
せ
所
で
す
。
買
収
さ
れ
た
側

の
従
業
員
は
新
し
い
雇
用
主
に
不
安

を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
こ

れ
ま
で
の
慣
習
や
企
業
文
化
も
踏
ま

え
、
適
切
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
検
討
し

て
い
ま
す
」
と
石
田
代
表
。

　

ま
た
、「
開
本
法
律
事
務
所
」
や

「
太
田
公
認
会
計
士
事
務
所
」
な
ど

異
な
る
分
野
の
サ
ム
ラ
イ
業
と
連
携

し
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」
を
形
成
。
法
務

や
税
務
・
財
務
な
ど
企
業
経
営
全
般

を
支
援
す
る
な
ど
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を

得
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
今
こ
そ
、
実
践

的
な
真
の
労
務
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
が
求
め
ら
れ
て

労務コンサ
ルティング

〝日々研究〟によって労務のエ
キスパートを養成している


