
3

　

一
般
的
な
社
会
保
険
労
務
士
業

務
の
ほ
か
、
採
用
か
ら
解
雇
、
人

事
・
賃
金
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
労
使
ト
ラ
ブ
ル

を
予
防
・
解
決
し
て
い
る
の
が

「
北
海
道
賃
金
労
務
研
究
所
」
だ
。

そ
の
要
因
を
石
田
和
彦
代
表
は

「
顧
問
企
業
様
か
ら
の
信
用
が
す

べ
て
。
モ
ッ
ト
ー
で
あ
る
〝
我
々

は
社
会
保
険
労
務
士
で
あ
る
前
に

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
れ
。

業
績
向
上
に
つ
な
が
る
提
案
を
す

る
〟
こ
と
を
コ
ツ
コ
ツ
お
こ
な
っ

た
結
果
で
す
」
と
分
析
す
る
。

　

1
つ
の
事
案
を
多
方
面
か
ら
ア

プ
ロ
ー
チ
で
き
る
複
数
社
労
士
体

制
も
大
き
な
武
器
だ
。
労
使
ト
ラ

ブ
ル
の
ほ
か
、
年
金
、
助
成
金
、

行
政
対
応
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
10
人
在
籍

し
、
層
の
厚
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
て
い
る
。

　

相
談
案
件
は
年
々
増
加
傾
向
で
、

２
０
１
１
年
も
10
年
に
引
き
続
き
、

年
間
延
べ
３
０
０
０
件
を
超
え
た
。

「
ど
の
業
界
に
も
共
通
し
て
い
る

の
は
、
経
営
者
は
孤
独
だ
と
い
う

こ
と
。
や
っ
と
本
音
で
相
談
で
き

る
相
手
を
見
つ
け
た
と
言
わ
れ
る

こ
と
も
多
い
」
と
経
営
者
の
相
談

相
手
が
少
な
い
こ
と
を
危
惧
す
る
。

　

同
社
で
は
、
労
使
ト
ラ
ブ
ル
が

今
後
増
え
る
と
予
想
し
、
ト
ラ
ブ

ル
が
起
き
る
前
の
対
策
を
推
奨
。

「
経
営
者
と
社
員
の
関
係
を
把
握

し
た
〝
診
立
て
〟
に
よ
る
提
案
が

鍵
」
と
考
え
、
机
上
論
で
は
な
く

経
験
に
基
づ
い
た
独
自
の
予
防
策

を
講
じ
る
ほ
か
、
弁
護
士
、
行
政

書
士
と
グ
ル
ー
プ
を
形
成
。
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
労
使
問
題
に
挑
む
。
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所

「顧問先の発展
に貢献したい」
と語る石田和彦
代表

顧問企業は製造業からサービス業、医療関係
までさまざま。各専門家が集結した事務所
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務士が、企業のさま
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賃
金
と
労
務
相
談
が
売
り
の

「
経
営
者
の
駆
け
込
み
寺
」


